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| 1. Nota Introdutéria |

A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Cuba, no cumprimento de
um imperativo legal e estatutario, vem submeter 4 apreciagdo e deliberacdo da
Assembleia Geral o Plano de Atividades e o Orgamento de Explora¢édo Previsional
para o ano de 2025.

Este documento é norteado pelos principios orientadores que esta Misericordia
sempre se tem pugnado e que implementa na sua pratica diaria em ordem as 14
Obras de Misericordia, com as necessarias adaptagdes que os tempos de hoje e os
novos desafios nos colocam a sua pratica.

Mantendo-se inalterada a Missdo da Santa Casa da Misericordia de Cuba,
fundamentada nas Obras de Misericordia, sintetizamos as linhas de agéo subjacentes
a todas &s areas de intervengéo:

v" Preocupagéo no cuidar dos mais frageis;

v Sustentabilidade nas atividades desenvolvidas;

v' Particular atengdo as novas problematicas, para que a nossa intervengéo se
revista numa verdadeira resposta.

No tempo que, ainda, vivemos temos vindo a ser abalados por uma crise a nivel global
com a consequéncia de que as incertezas e desafios que a mesma nos coloca na
defesa da nossa comunidade, com principal enfase para os nossos utentes e
colaboradores leva-nos a manter o fio condutor que tem norteado a nossa agéo.

Para fazer face aos seus objetivos, a Misericérdia de Cuba conta com a sua equipa de
colaboradores, distribuidos pelas diferentes respostas sociais, que diariamente
prestam cuidados aos nossos utentes e a todos aqueles que nos procuram.

Numa perspetiva de responsabilidade social, a gestdo equilibrada e sustentada dos
recursos, €, também e de acordo com os meios disponiveis, a base que sustenta esta
proposta que continua a apostar nas boas praticas de intervengéo.

Hoje, como no passado, privilegiamos uma gestdo equilibrada e sustentada dos
recursos — fisicos, financeiros e humanos -, as boas praticas de intervengéo, a
inovagdo social e a humanizagdo dos servigos, para além da necessaria adequagao
das condigbes das nossas respostas a uma legislagdo cada vez mais exigente, que,
tal como a Instituicdo, defende o aumento do bem-estar e da qualidade de vida dos
utentes. Por isso, continuamos a perspetivar as necessidades de modernizagéo,
ampliagdo e conservagao das nossas respostas sociais e do nosso patriménio.

Este Orgamento traduz o trabalho que se tem que levar a cabo, no dia-a-dia, na
Instituicdo procurando, sempre, o bem-estar dos nossos utentes e daqueles que com

eles lidam, sem descurarmos que os recursos disponiveis sdo cada vez mais
limitados.
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Tentaremos dentro do possivel, a contengéo de despesas, procurando novas solugoes
com vista a conseguir uma boa politica de compras, bem como sensibilizar todos os

colaboradores, procurando que os mesmos tenham uma utilizagdo mais racional e
eficiente dos equipamentos.

Os Planos e Orgcamentos organizam-se de acordo com os objetivos de agdo. Se, por
um lado, o Plano de Atividades, condiciona as opgdes do Orgamento, por outo lado, o
Orgamento condiciona as opgdes do Plano de Atividades.

Em continuidade, trata-se de documentos que explanam, para 2025, a forma de
funcionamento e de otimizagao dos recursos disponiveis.
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| 2. Orgaos Sociais |

(Mandato: Triénio 2024/2027)

[ Mesa da Assembleia Geral |

Presidente Helena Sofia Pereira Ferreira Lanca
Vogal Maria Margarida Caeiro Vasco
Vogal Ana Maria Neves Sota Carvalho lidefonso
Vogal Artemisa de Jesus Picarra Nobre

[ Mesa Administrativa |
Provedor Francisco Anténio Galinha Orelha

Vice -Provedor

Maria José Ferreira Chaveiro Espinho Cravinho

Secretario Paula Maria Mourata Caeiro
Tesoureiro Francisco Manuel Carapugca Fitas
Mesario Mario José Parreira Moreira
Suplente Manuel Afonso Tubal
Suplente Paula Cristina Estevens Soeiro Moreira
Suplente Carlos Alberto Carraga Vieira
[ Definitério ou Conselho Fiscal |
Presidente Ana Raquel Ganhao das Dores Soudo

Vice Presidente

Hugo Samuel Alves Siméo

Secretario Maria Teresa Cardeira Vargas
Suplente Maria Francisca Caeiro Piedade
Suplente Maria Joaquina Lucas Borges Félix
Suplente Francisco José Pires Cardeira
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| 3. Enquadramento institucional |

A Santa Casa da Misericordia de Cuba é uma Instituigdo Particular de Solidariedade

Social cuja actividade principal se centra na acgdo social prestada a clientes de

diversas faixas etarias, de criangas a idosos, através das suas respostas sociais.

A saber:

Apoio a 32 Idade

ERPI Centro de Dia
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

Apoio 8 Comunidade

Apoio a Infancia

Creche

£
|
|
|
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Actividade

Farmacia da Misericordia
de Cuba

Posto de Medicamentos

de Vila Alva

Posto de Medicamentos

de Vila Ruiva

A Santa Casa da Misericordia Cuba tem os seguintes Acordos de Cooperagéo celebrados com
o Instituto da Seguranga Social, IP — Centro Distrital de Beja, conforme o quadro seguinte:

Acordos de Cooperagao
Instituto da Seguranca Social, IP - Centro Distrital de Beja

: Data de Data da N° de Va_gas
5 Tipo de g e . cativas
Resposta social celebragdo| ultima |Capacidade| Utentes
Acordo . . Seguranga

do Acordo | revisao abrangidos .

Social
ERPI Tipico | 28/06/1999 | 03/10/2019 81 58 6
Centro de Dia Tipico | 26/06/1989 | 01/10/2019 15 5 0
Apoio Domiciliario Tipico | 25/02/2002 | 07/02/2019 50 20 0
Creche Tipico | 18/04/1984 | 27/05/2022 54 43 0

| 4. Misséo, Visdo e Valores |

Os principios que norteiam esta Instituicdo estdo assentes nos seguintes pilares de

actuacéo:

Missdo — norteada pelos principios cristdos apoiar toda e qualquer
pessoa, através de um servigo de qualidade. A Instituicdo procura
dinamizar as respostas sociais existentes e dota-las de condic¢des de
modo a bem servir a comunidade, com humanidade e numa perspectiva
de solidariedade social, em harmonia com o espirito tradicional do seu

Compromisso.
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¢ Visdo -~ ser um modelo de referéncia ao nivel da prestagdo de cuidados
sociais de qualidade, assegurando a satisfagdo das necessidades da
comunidade, diversificando as respostas sociais e promovendo
uma cultura de exceléncia junto de todos os parceiros, colaboradores e

clientes.
e Valores
»  Garantir a igualdade dos servigos prestados,
independentemente da condigdo econémica, social, religiosa ou
cultural;

» Assegurar o respeito pela dignidade humana, salvaguardando
os direitos dos clientes, nomeadamente no que concerne & sua
identidade e privacidade;

» Facilitar e incentivar a participagdo da familia enquanto
elemento determinante da relagdo humanizada, na definigdo e
desenvolvimento do plano individual do cliente;

* Incentivar e apoiar os clientes dentro do seu enquadramento
social e comunitario;

»  Actuar sempre com rigor e transparéncia de forma a viabilizar os
objectivos da Misericordia.
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ERPI

Centro Infantil

ORCAMENTO
2025

Farmacia
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ORCAMENTO GERAL

Doniss Realizado Realizado  Orgamento | Orgcamento
2022 2023 2024 2025

Vendas e servigos prestados 1779 198,51 1895 021,30 2044 203,00 2 123 882,87
Vendas 1128 574,11 1180 073,61 1254811,51| 1324501,23
Prestagdes de servigos 650 624,40 714 947,69 789 391,49 799 381,64
Matriculas e mensalidades 644 609,82 704 647,69 769 191,49 777 181,64
Outras 6 014,58 10 300,00 20 200,00 22 200,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 791 938,94 764 980,54 769 597,01 i 852 387,79
ISS, IP - CDistrital de Beja 690 804,13 717 603,59 754 597,01 837 387,79
Qutras 101 134,81 47 376,95 15 000,00 15 000,00
Variagdo nos inventarios da produgao 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1 010 886,71 -945 000,00 -1 026 000,00 -1 040 000,00
Fornecimentos e servigos externos -383 666,65 -371 950,00 -375 800,00 -386 300,00
Subcontratos 0,00 0,00 0,00 0,00
Energia e fluidos -181 900,35 -148 500,00 -142 000,00 -144 000,00
Outros -201 766,30 -223 450,00 -233 800,00 -242 300,00
Gastos com pessoal [ -1 200 657,26 i -1307 071,22 -1 388 349,90 g -1 556 375,02
Remuneragdes certas -722 786,95 -811 400,04 -855 043,44 -889 015,56
Remuneragbes adicionais -224 006,97 -234 454,36 -256 678,24 -376 047,88
Formagéo profissional 0,00 0,00 0,00 0,00
Pensdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos sobre remuneragoes -210 695,30 -231 996,82 -246 908,22 -256 811,58
Seguros de acidentes de trabalho e doe prof -21 213,05 -22 500,00 -24 000,00 -26 500,00
Outros custos com o pessoal -21 954,99 -6 720,00 -5720,00 -8 000,00
Ajustamentos de inventario (perdas/reversées) 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Provises (aumentos/redugoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
ProvisGes especificas (aumentos/reduges) 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 63 908,80 57 092,36 62 392,36 93 892,36
Outros gastos e perdas -37 993,14 -26 500,00 -28 500,00 -30 000,00
Resutl antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impos] 1 842,49 66 572,98 57 542,47 57 488,00
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao -44 972,67 -51 049,47 -48 522,40 -52 149,29
Result operacional (antes de gastos de financiamento e impostd -43 130,18 15 523,51 9 020,07 5 338,71
Juros e rendimentos similares obtidos 27,88 500,00 200,00 1 000,00
Juros e gastos similares suportados -2 223,28 -2 120,00 -3 286,00 -3 050,00
Resultado antes de impostos -45 325,58 13 903,51 5934,07 3 288,71
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do exercicio -45 325,58 13 903,51 5934,07 3 288,71
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(Por resposta social/atividade)

TERCEIRA IDADE INFAN E JUVENT ATIVIDADE

ERPI C Dia Ap. Domic Creche Farmacia Adm
738849,39 25001,92 29 240,33 0,00| 1330701,23 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 1324501,23 0,00
738849,39 25001,92 29 240,33 0,00 6 200,00 0,00
662 385,60 25001,92 29 240,33 0,00 0,00 0,00
76 463,70 0,00 0,00 0,00 6 200,00 0,00
" 41765211 10207,51 86576,86] 322951,31| 0,00° 15 000,00
41765211 10207,51 86576,86| 322 951,31 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-184 069,00 -7774,00 -25438,00| -12719,00/ -810 000,00 0,00
.312 650,00 -2900,00 -4850,00] -14200,00 -20800,00 -30 900,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-129500,00 -1450,00 -3800,00] -4000,00  -3500,00 -1750,00
183 150,00 -1450,00 -1050,00] -10200,00/ -17 300,00 -29 150,00
" 1042 837,96  -17 035,80 -112 181,64 -223 944,80[ -160 374,82 0,00
-574 630,80 -10753,20 -67 356,00 -142086,72|  -94 188,84 0,00
.273278,00 -3071,00 -23631,86| -39757,46|  -36 309,56 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17150323 -278598 -18212,60| -36989,50|  -27 320,27 0,00
17993,83  -327,16 -229012| -392593]  -1962,96 0,00
-5 432,10 .98,46  -691,06| -1185,19 -593,19 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 604,21 335,57 134228  2885,90 1500,00 73 224,40
0,00 0,00 0,00 0,00  -25000,00 -5 000,00
.368451,25 792520 -2531017| 7497341 316026,41| 52 324,40
-35 969,74 0,00 0,00 -9670,44|  -3050,99 -3 458,12
-404 420,90 792520 -2531017| 65302,97| 31297542 48866,28
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  1000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3 050,00
.404 420,99 792520 -25310,17| 65302,97| 31297542 4681628
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-404 420,99 792520 -25310,17| 65302,97| 31297542 46 816,28
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ORGCAMENTO
(sector: Terceira Idade)
Realizado Realizado Orgamento | Orgamento
TERCEIRA IDADE 2022 2023 G2024 §2025
Vendas e servigos prestados 605 150,42 664 797,82 755 593,52 793 181,64
Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestagdes de senigos 605 150,42 664 797,82 755 593,52 793 181,64
Matriculas e mensalidades 565 707,96 613 340,01 657 217,73 716 717,94
Outras 39 442,46 51 457,81 98 375,79 76 463,70
Subsidios, doagdes e legados a exploragéao d 473 546,97 i 427 724,76 455 249,75 g 514 436,48
ISS, IP - CDistrital de Beja 403 075,07 427 724,76 455 249,75 514 436,48
Outras 70 471,90 0,00 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgao 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo das mercad vendidas e das mat consumidas -202 363,01 -223 250,00 -213 500,00 -217 281,00
Fornecimentos e servigos externos -276 831,65 -295 500,00 -308 300,00 -320 400,00
Subcontratos 0,00 0,00 0,00
Energia e fluidos -119144,05 -133 750,00 [ -133 250,00 | -134 750,00
Outros -1567 687,60 -161 750,00 | -175 050,00 | -185 650,00
Gastos com pessoal i -829 248,64 -947 924,90 -1 011 368,99 '-1 172 055,40
Remuneragdes certas -491 975,93  -574 280,02 -607 285,98 -652 740,00
Remuneragdes adicionais -156 397,95 -183 184,34 -201 645,34 -299 980,86
Formagao profissional 0,00 0,00 0,00
Pensoes 0,00 0,00 0,00
Encargos sobre remuneragdes -144 178,43 -167 908,84 -179 385,97 -192 501,81
Seguros de acidentes de trabalho e doe prof -15 061,25 -17 436,71 -18 936,71 -20 611,11
Outros custos com o pessoal -21 635,08 -5 114,99 -4 114,99 -6 221,62
Ajustamentos de inventario (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber ((perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisbes (aumentos/redugoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisoes especificas (aumentos/redugoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 16 362,98 12 815,18 16 282,06 16 282,06
Outrs gastos e perdas -4 923,82 ) 0,00 0,00 0,00
Result antes de depreciagdes, gastos de financiam e imp -218 306,75 -361337,14  -306 043,66 | -385 836,22
Gastos/reversoes de deprecia(;éo e amortizagéo -31 830,40 -37 262,62 -34 232,01 -35 969,74
Result operacional (antes de gastos de financiam e imp -250 137,15 -398 599,76  -340 275,67 -421 805,96
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de impostos -250 137,15 -398 599,76  -340 275,67 -421 805,96
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do exercicio -250137,15 -398599,76  -340 27567 | -421 805,96
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ORCAMENTO
(Sector: Infancia e Juventude)

A Realizado Realizado Orgamento Orgamento
INFANCIA E JUVENTUDE 2022 2023 2024 2025
Vendas e servigos prestados 39 459,40 44 349,87 27 597,97 0,00
Vendas 0 0 0 0
Prestagoes de senigos 39 459,40 44 349,87 27 597,97 0,00
Matriculas e mensalidades 39 459,40 44 349,87| 27 597,97
Outras 0 0 0 0
Subsidios, doagoes e legados a exploragao 170 605,06 289 878,83 299 347,26 322 951,31
ISS, IP - CDistrital de Beja 170 605,06 289 878,83I 299 347,26 322 951,31
Outras 0 0 0 0
Variagao nos inventarios da produgéo 0 0 0 0
Trabalhos para a propria entidade 0 0 0 0
Custo das mercad vendidas e das mat consumidas -14 335,63  -11 750,00  -12 500,00 -12 719,00
Fornecimentos e servigos externos -11 813,53 -21 500,00 -16 300,00 -14 200,00
Subcontratos 0 0 0
Energia e fluidos -4 705,91 -7 000,00 -4 000,00 -4 000,00
Outros -7 107,62  -14 500,00 -12 300,00 -10 200,00
Gastos com pessoal -159 962,87 -166 203,30 -190 542,15 -223 944,80
Remuneragdes certas -106 502,27 -112 343,71] -128 696,81 -142 086,72
Remuneragdes adicionais -20 883,56 -20 723,96 -24 089,46 -39 757,46
Formagéao profissional 0 0 0 0
Pensdes 0 0 0 0
Encargos sobre remuneragdes -28 411,19 -29 451,09 -34 071,34 -36 989,50
Seguros de acidentes de trabalho e doe prof -4 030,48 -3037,97 -3 037,97 -3 925,93
Outros custos com o pessoal -135,37 -646,57 -646,57| -1185,19
Ajustamentos de inventario (perdas/reversoes) 0 0 0 0
Imparidades de dividas a receber ((perdas/reversoes) 0 0 0 0
Provisdes (aumentos/redugdes) 0 0 0 0
Provisoes especificas (aumentos/redugdes) 0 0 0 0
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0 0 0 0
Aumentos/redugdes de justo valor 0 0 0 0
Outros rendimentos e ganhos 5706,63 1552,78 2885,9 2885,9
Outrs gastos e perdas 0 0 0 0
Resultados antes de dépreciaqées, gastos de ‘ﬁnanclamer 29 659,06 136 328,18 110 488,98 74 973,41
Gastos/reversdes de depreciaco e amortizago 426056  -0800,29  -9768,86|  -0670,44
Resulﬁdo operaclonél (antes de gastos de financiamento 25 398,50 126 527,89 100 720,12 65 302,97
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados 0 0 0 0
Resultado antes de impostos 25 398,50 126 527,89 100 720,12 65 302,97
Imposto sobre o rendimento do périodo 0 0 0 0
Resultado liquido do exercicio  25398,50 126 527,89 100 720,12 65 302,97
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ORCAMENTO
(Sector: Administragao)

= Realizado Realizado Orgamento |Orgcamento
ADMINISTRAGAO 2022 2023 024 2025
Vendas e servigos prestados 0,00 0,00 0,00
Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestagdes de senigos 0,00 0,00 0,00 0,00
Matriculas e mensalidades 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
v [ 4 4

Subsidios, doagbes e legados a exploragéao 30 186,91 47 376,95 15 000,00 15 000,00
ISS, IP - CDistrital de Beja 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 30 186,91 47 376,95 15 000,00 15 000,00
Variagao nos inventarios da produgéao 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo das mercad vendidas e das matérias cons 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -33 214,61 -27 500,00  -30 400,00; -30 800,00
Subcontratos 0,00 0,00 0,00 0,00
Energia e fluidos -1 080,49 -1 750,00 -1 750,00 -1 750,00
Outros -32134,12. -25 750,00f -28 650,00 -29 150,00
Gastos com pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragées certas 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdes adicionais 0,00 0,00 0,00 0,00
Formagéo profissional 0,00 0,00 0,00 0,00
Pensdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos sobre remuneragdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguros de acidentes de trablaho e doe prof 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros custos com o pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustamentos de inventario (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber ((perdasireversd 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes (aumentosiredugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisbes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/redugoes de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 41 400,53 41 224,40 41 724,40 73 224,40
Outrs gastos e perdas -9 613,66 -6 000,00 -7 000,00 -5 000,00

Gastos/reversoes de depreciagéo e amortizagéo -4 109,07

Juros e rendimentos similares obtidos 27,88 500,00 200,00 1 000,00
Juros e gastos similares suportados -2 223,28 -2120,00 -3 050,00
4681628

Imposto sobre o rendimento do periodo ; 0,00
Resultado liquido do exercicio | 46816,28
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ORCAMENTO
(Sector: Farmacia e Postos Farmacéuticos)

Realizado  Realizado Orgamento | Orgal

Farmacia 2022 2023 2024 | 2025
Vendas e servigos prestados 1134 588,69 1185873,61 1261011,51| 1330701,23
Vendas 1128 574,11 1180 073,61 1254 811,51 1324 501,23
Prestacdes de senigos 6 014,58 5 800,00 6 200,00 6 200,00 y
Matriculas e mensalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 i\l
Outras 6 014,58 5 800,00 6 200,00 6 200,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 0,00 4 0,00 g 0,00 ’ 0,00
ISS, IP - CDistrital de Beja 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
Variagao nos inventarios da produgéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo das mercad vendidas e das matérias consun  -770 051,47  -710 000,00  -800 000,00{ -810 000,00
Fornecimentos e servigos externos -34 275,37 -27 450,00 -20 800,00 -20 800,00
Subcontratos 0,00 0,00 0,00 0,00
Energia e fluidos -8 541,24 -6 000,00 -3 000,00 -3 500,00
Outros -25 734,13 -21 450,00 -17 800,00 -17 300,00
Gastos com pessoal g -193 91 6,84' -192 943,02' -186 438,76 ’ -160 374,82
Remuneragdes certas -112 857,77  -124776,31] -119 060,65 -94 188,84
Remuneragbes adicionais -43 850,96 -30 546,06 -30 943,44 -36 309,56
Formagéo profissional 0,00 0,00 0,00 0,00
Pensdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos sobre remuneragdes -34 902,25 -34 636,89 -33 450,91 -27 320,27
Seguros de acidentes de trablaho e doe prof -2 121,32 -2 025,32 -2 025,32 -1 962,96
Outros custos com o pessoal -184,54 -958,44 -958,44 -593,19
Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber ((perdas/reversd 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisbes (aumentos/redugoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugées) 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentosiredugdes de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 438,66 1 500,00 1 500,00 1 500,00
Outrs gastos e perdas -23 455,66 -20 500,00 -21 500,00 -25 000,00

Gastos/reversoes de depreciagéo e amortizagéo -4 772,26 -3 348,93

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00

Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00 0,00 ‘

31297542

Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do exercici

31297542
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS
COMPARATIVO 2024 - 2025

TOTAIS TOTAIS VARIAGAO
CONTA DESCRIGAO

Ano 2024 ANO 2025 EM VALOR EM %

31/61 |COMPRAS/CMVMC 1 026 000,00 1 040 000,00 14 000,00 1,36%
62 |FORNECIMENTOS E SERVIGCO EXTERNOS 375 800,00 386 300,00 10 500,00 2,79%
63 |GASTOS COM O PESSOAL 1388 349,90 1 556 375,02 168 025,12 | 12,10%
64 |GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZ 48 522,40 52 149,29 3626,89 7.47%
68 |OUTROS GASTOS E PERDAS 28 500,00 30 000,00 1.500,00 5,26%
69 |GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 3 286,00 3 050,00 |- 236,00 7,74%
TOTAL DE GASTOS 2 870 458,30 3 067 874,31 197 416,01 | -6,43%

71 |VENDAS 1254 811,51 1324 501,23 69 689,72 5,55%
72 |PRESTACOES DE SERVICOS 789 391,49 799 381,64 9990,15 1,27%
75 |SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPL 769 597,01 852 387,79 82790,78 | 10,76%
78 |OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 62 392,36 93 892,36 31500,00 | 50,49%
79 |JUROS, DIVIDENDOS E OUT REND SIMILARES 200,00 1.000,00 800,00 | 400,00%
TOTAL DE GANHOS 2 876 392,37 3071 163,02 194 770,65 6,77%
RESULTADO 5 934,07 328871 |- 264536 | -44,58%

O Orgamento da Santa Casa da Misericordia de Cuba para o exercicio de 2025 prevé
um Resultado Liquido (RLE) positivo de 3.288.71€.
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l ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

|Investimentos e financiamento | Ano: 2025
INVESTIMENTOS
RUBRICAS VALOR
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 25 000,00 €
Equipamento basico 20 000,00 €
Equipamento administrativo 5 000,00 €
Total de Ativos Fixos Tangiveis 25 000,00 €
Total do Investimento 25 000,00 €
FINANCIAMENTO
Entidades Financiadoras VALOR
ENTIDADES PUBLICAS
AUTOFINANCIAMENTO
Capitais proprios 25 000,00 €
Total 25 000,00 €
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MEMORIA JUSTIFICATIVA

Orcamento de Exploracao para 2025

0 - Introducao

O orgcamento para o ano de 2025 tem por base os valores apurados nos registos
contabilisticos das rubricas de rendimentos obtidos e gastos realizados até setembro
de 2024 e, ainda, com base em estimativas previstas para o ano de 2025 que foram
obtidas de acordo com os objectivos que se pretendem atingir.

Obtida esta informacao, o orgamento revela todo um conjunto de métodos estatisticos,
medidas e acg¢des a desenvolver e realidades concretas.

Registe-se que, ainda foi tida em consideragdo a conjuntura econémica que o Pais
atravessa e, em particular, a do sector social.

E nosso entendimento que o valor calculado reflecte o plano proposto, cuja
quantificacdo de valores, quando considerados materialmente relevante ¢
acompanhada de elementos explicativos, de forma a tornar mais compreensiva a
interpretacéo do documento.

Indicamos, pois, nos quadros seguintes as rubricas do orgamento para 2025 que
merecem maior destaque no todo da Institui¢cdo.

1 - Rendimentos

O total de rendimentos previstos para o ano de 2025 é de 3.071.163.02 €
representando, em relagdo ao ano anterior, um aumento de cerca de 6,77 % (+
194.770,65 €) com principal incidéncia nas rubricas que s&o os principais vectores na
obtencéo do total de rendimentos na Instituig&o.

A saber, as Vendas com um aumento, em termos nominais, de 69.689,72 € pois os
indicadores recolhidos permitem-nos aferir que no ano corrente seja ultrapassado o
valor inscrito em orgamento no ano de 2024; as Prestagoes de Servigos apresentam
um aumento em relagdo ao ano anterior a que corresponde a + 9.990,15 € e, ainda, o
aumento da actualizagéo das comparticipagdes do Estado em face do Protocolo de
Cooperagéo para o sector solidario.

Por isso, o aumento previsto deve-se, por um lado, & coeréncia da Instituigdo em
prever rendimentos que sejam realistas evitando, dessa forma, o empolamento de
valores que desvirtuariam o resultado final em termos de prestag¢éo de contas.

No quadro seguinte s&o evidenciadas as contas que contribuiram para a formagéo
total dos Rendimentos.
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Conta 2022 2023 2024 2025

Realizado Realizado Previsto Previsto

71 - Vendas 1128 574,11 € 1180 073,61 € 1254 811,51 € 1324 501,23 €

72 - Prestagdes de servigos 650 624,40 € 714 947,69 € 789 391,49 € 799 381,64 €

75 - Subsidios, doagdes e legados 4 exploragao 791 938,94 € 764 980,54 € 769 597,01 € 852 387,79 €

78 - Outros rendimentos e ganhos 63 908,80 € 57 092,36 € 62 392,36 € 93 892,36 €

79 - Juros, dividendos e outros rendimentos similar 27,88 € 500,00 € 200,00 € 1 000,00 €
2635074,13€ 2717 594,20 € 2876 392,37 € 3071163,02 €

Verifica-se, pois, conforme quadro abaixo, que sdo as “Vendas” que geram quase
metade dos rendimentos totais da Instituicao (cerca de 43,13 %).

et 2022 2023 2024 2025
Realizado | Realizado Previsto Previsto
71-Vendas 42,83% 43,42% 43,62% 43,13%
72 - Prestagdes de senigos 24,69% 26,31% 27,44% 26,03%
75 - Subsidios, doagdes e legados & exploragdo 30,05% 28,15% 26,76% 27,75%
78 - Outros rendimentos e ganhos 2,43% 2,10% 2,17% 3,06%
79 - Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00% 0,02% 0,01% 0,03%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Para uma melhor andlise, apresenta-se, nos quadros seguintes, uma analise mais
aprofundada das rubricas com maior peso na previsédo total dos rendimentos

1.1 - Vendas |

O indicador registado até setembro de 2024 permite-nos considerar que, com a
prudéncia que uma previsdo orgamental requer, que as “Vendas” a atingir no corrente
ano (2024) sejam superiores ao orgamentado pelo que o valor inscrito reflecte essa

previsao.

Assim, tendo em conta as estimativas de realizagdo em 2024, previu-se um aumento

na ordem de 5,55 %

Vendas (Em €)
2022 2023 2024 2025
Realizado Realizado Previsto Previsto
1128 574,11 € 1180 073,61 € 1254 811,51 € 1324 501,23 €
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| 1.2 — Prestacdes de servicos |

Esta componente que inclui as mensalidades da generalidade das respostas sociais
foi perspectivada na base dos valores previstos em 2024.

1.2.1 — Numero médio de utentes por resposta social

Considerando que o numero de utentes esta relacionado quer com o espago fisico,
quer com os Acordos de Cooperagdo celebrados com a Seguranga Social ndo se
prevé qualquer variagédo significativa em termos de numero médio de utentes nas

diversas respostas sociais.

Resposta social 2022 2023 2024 2025
Realizado | Realizado Previsto Previsto
ERPI * 81 81 81 81
Centro de Dia 1 5 5 5
Apoio Domiciliario 26 20 20 20
Creche 32 43 43 54
Totais 140 149 149 160

* Para o calculo do nimero médio de utentes nesta resposta social foi tido em consideragdo os utentes em Acordo (58, conforme Acordo
de Cooperagao) e os utentes extra-acordo (média de 23).

1.2.2 — Comparticipacoes dos utentes

A projecgdo das comparticipagdes dos utentes nas diversas respostas sociais, foi
efectuada de uma forma conservadora, reflectindo o nivel de atividade social de 2024
e tendo, por base, o nUmero médio de utentes por resposta social.

As comparticipages dos utentes representam, no total dos rendimentos, 26,03 %.

Resposta social 2022 2023 2024 2025
Realizado | Realizado Previsto Previsto
ERPI 581 953,42 € 632 171,22 € 713 090,26 € 738 849,39 €
Centro de Dia 102,00 € 6 000,00 € 10 769,73 € 25091,92 €
Apoio Domiciliario 23 095,00 € 26 626,60 € 31 733,53 € 29 240,33 €
Creche 39459,40 € 44 349,87 € 27 597,97 € - £
644 609,82€| 709147,69€| 783191,49¢€ 793 181,64 €
Farméacia 6 014,58 € 5 800,00 € 6 200,00 € 6 200,00 €
650624,40€| 71494769€| 78939149€| 799381,64¢€
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| 1.3— Subsidios a exploragio |

1.3.1 - Contribuicoes do ISS

O critério utilizado na projec¢do da verba orgamentada teve, por base, os Acordo LA
celebrados com a Seguranga Social, conforme quadro abaixo ’

Acordos de Cooperagao

ERPI C. Dia A. Dom Creche
58 5 20 54

Utentes | Comp da

sto‘::?;ta em Seg Total més To:)lzasno
Acordo Social
ERPI 58 590,74 € | 34 262,92 € | 411 152,19 €

Centro de Dia 5 170,13 € 850,65 € | 10 207,51 €
A. Domiciliario 20 360,74€| 7214,80€| 86 576,86 €

Creche 0 - € - € - €
Compl vagas reservadas Ssocial (média) 6 499,92 €
Compl familiares creche (média) 6 718,24 €

Creche gratuid]| 54 | 488,01 €| 26 352,76 € | 316 233,07 €

| Total | 837387,79 €|

O total dos contributos da Seguranga Social representa 27.75 % na formagéo do total
de rendimentos.

O aumento preconizado das Comparticipagdes do Estado deve-se a revisdo do
Protocolo de Cooperagéo para o sector solidario.

Resposta social 2022 2023 2024 2025
Realizado | Realizado Previsto Previsto
Lar 351 903,14 € 343 548,22 € 367 477,68 € 417 652,11 €
Centro de Dia 1 489,00 € 8 652,00 € 9 266,29 € 10 207,51 €
Apoio Domiciliario 49 682,93 € 7552454 € 78 505,78 € 86 576,86 €
Creche 170 605,06 € 289 878,83 € 299 348,06 € 322 951,31 €
573680,13€| 717 603,59 € 754 597,81 € 837 387,79 €

|7 Revis&o Acordo Creche l I - £ l

| Tota | 837387,79€]
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1.5— Outros rendimentos e ganhos

Os valores previstos incluem maioritariamente o movimento interno referente as
rendas dos prédios (urbanos e rusticos), aos descontos de pronto pagamento obtidos
na aquisicdo de medicamentos na Farmacia, na restituigdo do IVA — Géneros
alimentares e consignacgéo de 0,5 de IRS nos termos da legislagdo em vigor.

O total de outros rendimentos e ganhos previsto para 2025 é de 93.892,36 € que ]}I
representam 3,06 % do total de rendimentos. h

No quadro seguinte destacam-se as rubricas com maior peso na formagéo destes
“outros rendimentos”.

Outros rendimentos e Previsto
ganhos 2025

Rendimentos suplementares 5 500,00 €
Desc p/pagto obtidos 500,00 €
Rendas e outros rendimentos 60 000,00 €
... Prédios rusticos 32 000,00 €
... Prédios urbanos 28 000,00 €
Outros 27 892,36 €
... Imp sub p/investimentos 11 892,36 €
... Restituigdo impostos 15 000,00 €
... Nao especificados 1 000,00 €

93 892,36 €
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2 - Gastos

O total de gastos previstos para o ano de 2025 é de 3.067.874,31 €, representando,\
em relagdo ao ano anterior, um aumento de 6,43 % (+ 197.416,01 €). 1

Relativamente aos gastos de funcionamento procurou-se, tal com o efectuado em
relagdo aos rendimentos, prever os mesmos de uma forma ajustada sem pér em
causa o normal funcionamento das diversas respostas sociais.

Evidencia-se, no quadro seguinte, as contas que contribuiram para a formacéo total
dos Gastos.

Conta 2022 2023 2024 2025

Realizado Realizado Previsto Previsto

61 - Custo mercadorias vendidas e mat consumidag 1010 886,71 € 945 000,00 € 1026 000,00 € 1 040 000,00 €

62 - Fornecimentos e senvigos externos 383 666,65 € 371 950,00 € 375 800,00 € 386 300,00 €

63- Custos c/pessoal 1200 657,26 € 1307 071,22 € 1388 349,90 € 1 556 375,02 €

64 - Depreciagdes 44 972,67 € 51 049,47 € 48 522,40 € 52 149,29 €

68 - Outros gastos e perdas 37 993,14 € 26 500,00 € 28 500,00 € 30 000,00 €

69 - Gastos e perdas financeiras - £ 2 120,00 € 3 286,00 € 3 050,00 €
2678 176,43 € 2703 690,69 € 2 870458,30 € 3 067 874,31 €

Como se verifica, no quadro abaixo, sdo o custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas e os custos com pessoal que representam maior “peso” na

formacéo total dos gastos de funcionamento, respetivamente, 33,90 % e 50,73 %.

Analisemos, de forma mais detalhada, as rubricas com maior peso na formagéo dos

gastos.

Conta 2022 2023 2024 2025
Realizado | Realizado Previsto Previsto
61 - Custo mercadorias vendidas e mat consumidas 37,75% 34,95% 35,74% 33,90%
62 - Fornecimentos e servigos externos 14,33% 13,76% 13,09% 12,59%
63- Custos c/pessoal 44,83% 48,34% 48,37% 50,73%
64 - Depreciagdes 1,68% 1,89% 1,69% 1,70%
68 - Outros gastos e perdas 1,42% 0,98% 0,99% 0,98%
69 - Gastos e perdas financeiras 0,00% 0,08% 0,11% 0,10%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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| 2.1 — Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas |

Os CMVMC tém como base os custos dos produtos farmacéuticos e dos géneros

alimentares.

Conta 2022 2023 2024 2025
Realizado | Realizado Previsto Previsto
61 - Custo mercadorias vendidas e matérias consumi¢ 1 010 886,71 € 945 000,00 € | 1026 000,00 €| 1040 000,00 €
611 - Mercadorias 770 051,47 € 710 000,00 € 800 000,00 € 810 000,00 €
612 - Matérias consumidas 240 835,24 € 235 000,00 € 226 000,00 € 230 000,00 €
Totais| 1010 886,71 € 945 000,00 €| 1026 000,00€| 1040 000,00 €
A distribuicdo destes custos &€ como se demonstra no quadro seguinte:
Conta 2022 2023 2024 2025
Realizado Realizado Previsto Previsto
61 - Custo merc vendidas e matérias consum 1010 886,71 € 945 000,00 € 1026 000,00 € 1 040 000,00 €
611 - Mercadorias 770 051,47 € 710 000,00 € 800 000,00 € 810 000,00 €
Da farmacia 770 051,47 € 710 000,00 € 800 000,00 € 810 000,00 €
612 - Matérias consumidas 240 835,24 € 235 000,00 € 226 000,00 € 230 000,00 €
Lar 179 237,13 € 188 000,00 € 180 864,87 € 184 069,00 €
Centro de Dia - € 11 750,00 € 7 635,13 € 7 774,00 €
Apoio Domiciliario 23 125,88 € 23 500,00 € 25 000,00 € 25 438,00 €
Creche 14 335,63 € 11 750,00 € 12 500,00 € 12 719,00 €
EAC 24 136,60 € - € - €
Totais 1010 886,71 € 945 000,00 € 1 026 000,00 € 1 040 000,00 €
Resposta social N° de refeigoes % imput A repartir
Lar 90 000 80,03% 184 069,00 €
Centro de Dia 3650 3,38% 7 774,00 €
Apoio Domiciliario 14 600 11,06% 25 438,00 €
Creche 7 260 5,53% 12 719,00 €
115 510 100,00% 230 000,00 €
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| 2.2 — Fornecimentos e servicos externos |

A previsdo das diversas subcontas que estdo subjacentes aos gastos de
funcionamento tiveram por base os gastos incorridos até setembro com a consequente
projecédo a dezembro de 2024 e uma atualizagéo criteriosa e analise conta a conta.

Ainda, assim, representam estes na estrutura global dos gastos de funcionamento

cerca de 12,59 %

62 - FSE - Fornecimentos e 2022 2023 2024 2025
servigos externos Realizado Realizado Previsto Previsto

621 - Sub contratos - € - € - € - €
622 - Servigos especilizados 94 666,63 € 96 150,00 € 107 150,00 € 100 150,00 €
623 - Materiais 31 500,67 € 27 200,00 € 28 650,00 € 35 650,00 €
624 - Energia e fluidos 159 501,29 € 148 500,00 € 142 000,00 € 144 000,00 €
625 - Deslocagbes, estadas e transportes 414,15 € 700,00 € 1 100,00 € 1100,00 €
626 - Senvigos diversos 97 583,91 € 99 400,00 € 96 900,00 € 105 400,00 €

383 666,65 € 371 950,00 € 375 800,00 € 386 300,00 €

2.2.1- (FSE) Gastos — Distribuicao por respostas sociais/outros |

Para melhor elucidagdo, o quadro abaixo, indica a distribuicdo dos gastos de
funcionamento por resposta social.

Resposta social 2022 2023 2024 2025
Realizado Realizado Previsto Previsto

ERPI 261 228,61 € 280 030,00 € 301 550,00 € 312 650,00 €
Centro de Dia - € 2 820,00 € 2 900,00 € 2 900,00 €
Apoio Domiciliario 15 603,04 € 12 650,00 € 3 850,00 € 4.850,00 €
Creche 11 813,53 € 21 500,00 € 16 300,00 € 14 200,00 €
Farmacia 34 275,37 € 27 450,00 € 20 800,00 € 20 800,00 €
Administragao 33214,61€ 27 500,00 € 30 400,00 € 30 900,00 €
EAC 27 531,49 € - £ - € - €

Totais 383 666,65 € 371 950,00 € 375 800,00 € 386 300,00 €

| 2.3 - Gastos com o pessoal |

A previsdo de gastos com pessoal tem correspondéncia as remuneragdes do pessoal
projectadas a dezembro de 2024. A verba inscrita tem e s6 em consideragdo o
aumento previsto para 2025 do SMN.
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Representa o total de gastos com o pessoal cerca de 50,73 % do total de gastos de

funcionamento.

No tocante a este tipo de gastos o orgamento encontra-se subdividido pelas

respectivas contas contabilisticas, sendo que estas integram:

e Remuneragodes certas: Vencimentos base;

¢ Remuneragodes adicionais: Subsidios de férias e de Natal, isencéo de horario
de trabalho, subsidio de alimentagdo, subsidios de turno, subsidio de
disponibilidade (Farmacia) .. .;
e Encargos s/remuneragées: Encargos da entidade patronal correspondente a
22,3 % sobre as remuneragdes destinadas a Seguranga Social;
e Seguro de acidentes de trabalho: Pagamento do prémio de seguro
obrigatério correspondente a 1% da massa salarial;
e Outros gastos com pessoal: Inclui os servigos de higiene, saude e medicina

no trabalho, aquisigéo de fardamento...

63 - Gastos com pessoal 2022 2022 Lt 2025
Realizado Realizado Previsto Previsto

Remuneragdes certas 722 786,95 € 811 400,04 € 855 043,44 € 889 015,56 €
Remuneragdes adicionais 223 906,97 € 234 454,36 € 256 678,24 € 376 047,88 €
Encargos s/remuneragdes 210 695,30 € 231 996,82 € 246 908,22 € 256 811,58 €
Seguros acidentes de trabalho 21 313,05 € 22 500,00 € 24 000,00 € 26 500,00 €
Outros gastos com pessoal 21 954,99 € 6 720,00 € 5720,00 € 8 000,00 €

1200 657,26 € 1307 071,22 € 1 388 349,90 € 1 556 375,02 €

\ 2.3.1 — Gastos com pessoal/Distribuicao pelas respostas sociais \

O quadro seguinte evidencia a distribuigdo dos gastos com pessoal pelas diversas

respostas sociais

Resposta social 2022 2023 2024 2025
Realizado Realizado Previsto Previsto

Lar 744 346,53 € 842 201,26 € 899 040,39 €| 1042837,96 €
Centro de Dia - € 13 012,72 € 14 040,04 € 17 035,80 €
Apoio Domicilidrio 84 902,11 € 92 710,92 € 98 288,56 € 112 181,64 €
Creche 159 962,87 € 166 203,30 € 190 542,15 € 223 944,80 €
Farmacia 193 916,84 € 192 943,02 € 186 438,76 € 160 374,82 €
EAC 17 528,91 € - € - £

1200657,26 €| 1307071,22€| 1388349,90€| 155637502€
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| 4 — Gastos de depreciacio e de amortizacéo |

O valor correspondente aos gastos contabilisticos das depreciagbes e amortizagdes

estimou-se em funcgdo dos valores dos bens a setembro de 2024.

As amortizagbes estdo calculadas de acordo com as normas legais em vigor.

O montante previsto nesta rubrica é de 52.149,29 € e representa cerca de 1,70 % dos

gastos totais.

64 Gastos de depreciacédo e de| Previsao -
amortizagao 2025
6422 |Edificios 30 956,32 €
6423|Equipamento basico 3393,12 €
6424 |Equipamento de transporte - €
6425|Equipamento administrativo | 17 576,64 €
6427|Outro/diverso 223,21 €
52 149,29 €

| 5 — Outros gastos e perdas |

Nestes gastos, os mais significativos sdo os referentes as quotizagdes da ANF

(referentes a Farmacia)

e da UMP.

| 6 — Gastos de financiamento |

Outros rendimentos e ganhos Previsto 2025
Impostos 3 500,00 €
.. Taxas 3 500,00 €
Donativos 5 000,00 €
.. Nao consid. custo fiscal 5000,00 €
Quotizagoes 10 500,00 €
.. Quotas ANF - UMP 10 500,00 €
Outros nio especificados 11 000,00 €
.. Programa sauda 11 000,00 €
30 000,00 €

Correspondem aos gastos (juros suportados) com o financiamento obtido junto da
Caixa de Crédito Agricola Mutuo — Agéncia de Cuba - para as obras de requalificagéo

do Centro Infantil no valor

previsto de 3.050,00 €.
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7 — Orcamento de investimentos

O total de investimentos previstos para o ano de 2025 é de 25.000,00 € prevendo-se o
seguinte:

Obra Investimento Dotacao Financiamento - 2025 Tipo
Total 2025 Préprio Exterior Financiam
1 |Eqipamento basico 20 000,00 € | 20 000,00 €| 20000,00 € - € ScMe
2 |Equipamento administrativo 5 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € - € SCMC
- £ - € - € - €
25 000,00 € | 25000,00 € | 25000,00 € - £

e Equipamento basico (20.000,00 €)

A verba inscrita destina-se & aquisicdo de diverso equipamento a que as necessidades
de funcionamento das respostas sociais venham a carecer.

e Equipamento administrativo (5.000,00 €)

Para fazer face & aquisigdo de diverso equipamento administrativo.

Cuba, novembro/2024

A MESA ADMINISTRATIVA
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